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หลกัสตูร  Leader as a Coach 

 
 หลกัการและเหตผุล 

การสอนงานเป็นกระบวนการหนึง่ทีผู่จั้ดการ/หัวหนา้งาน ใชใ้นการพัฒนาผูใ้ตบ้ังคับบัญชา/ลกูนอ้งใหม้คีวามรู ้

(Knowledge), ทักษะ (Skill) และคณุลักษณะเฉพาะตัว (Personal Attributes) เพือ่ใชใ้นการท างานใหป้ระสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมายทีก่ าหนดขึน้ โดยมุง่เนน้ไปทีก่ารพัฒนาศักยภาพ (Potential) ทีอ่ยูภ่ายในตัวอยูแ่ลว้ ให ้

สามารถท างานไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิลสงูขึน้ เพือ่ความกา้วหนา้ในหนา้ทีก่ารงานตอ่ไปในอนาคต  

ผูจั้ดการทีม่ภีาวะความเป็นผูน้ าสงู (Leadership) จะใชก้ารพัฒนาทมีงานดว้ยการสอนงาน (Coaching) ควบคมุการ

บรหิารจัดการ (Management) เพราะจะสามารถท าใหท้มีงานบรรลเุป้าหมายไดด้กีวา่การใชเ้พยีงดา้นใดดา้นหนึง่ 

เนื่องจากการบรหิารการจัดการทมีงาน จะไดผ้ลทีร่วดเร็วทันกับความตอ้งการและการสอนงานจะท าทมีงานพัฒนา

ตัวเอง ซึง่จะสง่ผลตอ่ผลลัพธใ์นระยะยาวและเกดิความตอ่เนื่อง ท าใหอ้งคก์รเจรญิเตบิโตแบบยั่งยนื 

องคก์รทีต่อ้งการเตบิโตอยา่งตอ่เนื่องไมว่า่จะเผชญิภาวะวกิฤตใดๆตอ้งพัฒนาบคุลากรใหม้คีวามสามารถ 2 ดา้น

หลัก คอื การคดิเชงิกลยทุธ ์ (Strategic Thinking) และการมภีาวะความเป็นผูน้ า (Leadership) โดยเฉพาะอยา่ง

ยิง่กับผูจั้ดการ/ผูบ้รหิารระดับกลางขององคก์ร เพราะเป็นกลุม่บคุคลทีต่อ้งคอยผลกัดันองคก์ารเป็นหลกั พรอ้มกับ

การพัฒนาทมีงานไปควบคูก่นั ดังนัน้การพัฒนาใหผู้จั้ดการมคีวามสามารถในการสอนงาน (Coaching) โดยสวม

บทบาทของการเป็นโคช้ (Coach) ใหก้บัทมีงานยอ่มเป็นปัจจัยทีส่ าคัญทีอ่งคก์ารควรผลักดันเป็นอยา่งยิง่ 

ผูจั้ดการในฐานะโคช้จะใหค้วามส าคัญกบัการเปลีย่นแปลงและการพัฒนาทมีงานเป็นส าคัญ โดยท าหนา้ทีก่ระตุน้, 

สรา้งแรงจูงใจ และเป็นกระจกเงา เพือ่ใหท้มีงานมองเห็นตัวเอง และอยากพัฒนาตัวเองในเรือ่งทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่

ตัวเองเพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ ท าใหก้ารพัฒนาเป็นไปอยา่งราบรืน่เพราะทมีงานมคีวามเต็มใจทีจ่ะพัฒนาดว้ย

ตัวเอง มไิดม้ใีครมาบงัคับโดยมผีูจั้ดการในฐานะโคช้คอยใหก้ าลังใจ, ชีแ้นะ สง่เสรมิ และชว่ยเหลอืตามสมควร 

 

 วตัถุประสงค ์

 เพือ่ท าใหห้ัวหนา้งาน / ผูจั้ดการไดพั้ฒนาภาวะผูน้ าภายในตัวเองดว้ย Style ของตัวเอง 

 เพือ่ท าใหผู้จั้ดการในฐานะผูน้ าใชบ้ทบาทการเป็นโคช้ในการพัฒนาทมีงาน 

 เพือ่ท าใหผู้ใ้ตบ้ังคบับญัชาเปลีย่นแปลงตัวเอง เพือ่ใหไ้ดเ้ขา้ใจกระบวนการ การสอนงาน (Coaching) และ

น าเทคนคิทีเ่หมาะสมกับตัวเองไปด าเนนิการฝึกฝน 

 

 เนือ้หา 

สว่นพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า 

 ผูน้ า ... ในฐานะโคช้ 

- ส ารวจตัวเองในบทบาทของโคช้ 

- หลักพืน้ฐานของการเป็นโคช้ 

- เรยีนรูธ้รรมชาตขิองการเปลีย่นแปลง 

- เขา้ใจธรรมชาตขิองมนุษย ์

 

 การเปลีย่นแปลงตัวเอง ... หัวใจส าคัญของผูน้ า 

- หลมุพรางทางความคดิทีส่กัดกัน้ความเป็นผูน้ า 

- เทคนคิการเอาชนะหลมุพรางดว้ยตัวเอง 

- การสรา้งความเชือ่มั่นใหก้ับตัวเอง 

- เปลีย่นแปลงตัวเอง ... ดว้ยโคช้ภายใน 
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 การพัฒนาภาวะความเป็นผูน้ าในตัวเอง 

- คณุเป็นผูน้ า Style ไหน 

- คณุสมบัตหิลักแหง่การเป็นผูน้ า 

- กา้วขา้มอปุสรรคของการเปลีย่นแปลง 

- ทกุอยา่งคอืทางเลอืกของคณุ 

 สรา้งทัศนคตเิชงิบวกเกีย่วกบัการสอนงาน 

- จติวทิยาการบรหิารทมีงาน 

- เทคนคิการจูงใจผูใ้ตบ้ังคับบัญชา 

- การท าใหผู้อ้ ืน่เปลีย่นแปลงตัวเอง 

- ก าหนดเป้าหมายการสอนงาน 

 เตรยีมตัวเองเพือ่ก าหนดแนวทางการสอนงาน (Coaching) 

สว่นพฒันาการสอนงาน 

 หัวใจส าคัญของการสอนงาน (Coaching) 

- นยิามการสอนงาน 

- ปัจจัยส าคัญ 

- ภาพลักษณ์ของโคช้ 

 

 กระบวนการในการสอนงานทีเ่ขา้ใจง่ายๆ 

- การเกริน่น า 

- การสรา้งบรรยากาศ 

- การเขา้สูเ่นื้อหา 

- การสรปุผลลัพธ ์

- การจบการสอนงาน 

 เทคนคิและวธิกีารในการดงึศักยภาพทมีงาน 

- ความเชือ่เกีย่วกับ "คน" 

- ความเชือ่มั่นในตัวเอง 

- การใชก้ระบวนการ Coaching ใหค้รบถว้น 

- บทบาททีส่ าคัญของโคช้ 

 เทคนคิการฝึกฝนเพือ่ใหก้ารสอนงานเกดิประสทิธผิล 

- ความเชือ่ 

- ความหลงใหล 

- ประโยชน์ทีไ่ดรั้บ 

- เป้าหมายในอนาคต 

 การพัฒนาตัวเองใหเ้ป็นโคช้อยา่งเป็นธรรมชาต ิ 

 

 รปูแบบการฝึกอบรม 

บรรยาย และ Workshop กรณีศกึษา ฝึกปฏบิัต ิ
 

 ระยะเวลา 

1 วัน 


