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หลกัสตูร  การพฒันาทกัษะการบรหิาร ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู  

 
 หลกัการและเหตผุล 

ผูบ้รหิารระดับสงูควรใหค้วามส าคัญกับงานเชงิกลยทุธโ์ดยการท างานผ่านการบรหิารงานทมีงาน ใหเ้กดิประสทิธผิล

สงูสดุ ดังนัน้ ผูบ้รหิารทีป่ระสบความส าเร็จจงึตอ้งพัฒนาตัวเองใน 3 เรือ่งหลัก ดงันี ้

1. การคดิเชงิกลยทุธ ์(Strategic Thinking)  

2. การพัฒนาภาวะผูน้ า (Leadership)  

3. การสรา้งทัศนคตเิชงิบวก (Positive Attitude)  

ปัจจุบนัโลกมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วและผันผวนมาก ท าใหผู้บ้รหิารสมัยใหมต่อ้งเตรยีมพรอ้มส าหรับการ

เปลีย่นแปลง บทบาททีเ่คยแคท่ าหนา้ทีบ่รหิารจัดการและสัง่การ เพือ่ใหท้มีงานด าเนนิการตามเป้าหมายนัน้ ไม่

เพยีงพออกีตอ่ไปแลว้ ผูบ้รหิารตอ้งปรับตัวเองมาเป็นผูน้ าเพือ่การปฏริปูซึง่สามารถสรา้งแรงบันดาลใจใหค้นใน

องคก์ร ใชศ้ักยภาพของตัวเองอยา่งเต็มความสามารถ และท าใหค้นเกง่ (Talent People) ท างานตาม

ความสามารถและมุง่มั่นสูเ่ป้าหมายขององคก์ร  

การด าเนนิธรุกจิในปัจจุบนั สว่นใหญ่จะเกดิขึน้ทีแ่กนกลางขององคก์รโดยการบรหิารงานผ่านทมีงานผูบ้รหิาร และ

ผลักดันผลงานผ่านทมีงานของฝ่ายตา่งๆ ดงันัน้ความส าเร็จขององคก์รจงึผูกกับผูบ้รหิารคอ่นขา้งสงูมาก  

องคก์รจงึควรใหค้วามส าคัญในการพัฒนาผูบ้รหิารใหเ้กดิภาวะความเป็นผูน้ า และสามารถคดิในเชงิกลยทุธ ์ 

การบรหิารงานอยา่งเป็นระบบ มคีวามเป็นมอือาชพี ก็จะท าใหท้มีงานปฏบิัตงิานอยา่งมแีบบแผนและเป็นระบบมาก

ยิง่ข ึน้ สามารถทีจ่ะรับมอบหมายงานทียุ่ง่ยากและซบัซอ้นมากยิง่ข ึน้ได ้ เพราะมรีะบบการบรหิารงานทีม่ี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ท าใหส้ามารถเอาชนะการแขง่ขันทีม่คีวามรนุแรงมากขึน้ได ้ 

การพัฒนาทมีงานในปัจจุบนั จ าเป็นทีต่อ้งใชบ้ทบาทของการเป็นโคช้มากขึน้ เพราะบคุลากรไมส่ามารถปฏบิัตงิาน

ไดต้ามค าสัง่ไดเ้พยีงอยา่งเดยีวเพราะงานมคีวามยุง่ยากและซบัซอ้น ท าใหผู้ป้ฏบิตังิานตอ้งเป็นผูเ้ลอืกวธิกีาร

เหมาะสมในแตล่ักษณะงานดว้ยตัวของเขาเอง ดังนัน้ การโคช้ชิง่ (Coaching) จงึเป็นวธิกีารทีเ่หมาะสมกับ

สถานการณ์ในปัจจุบนัมากทีส่ดุ  

การสรา้งทัศนคตเิชงิบวกในการท างานจะท าใหส้ามารถกา้วขา้มปัญหาและอปุสรรคต์า่งๆ ไปได ้ โดยไมค่ดิวา่เป็น

ปัญหา แตเ่ป็นเรือ่งทีท่า้ทายความสามารถและการมทีัศนคตเิชงิบวกก็จะสามารถเอาชนะอารมณ์เชงิลบและจูงใจให ้

ทมีงานเกดิความกระตอืรอืรน้ไดเ้พิม่ขึน้อกีดว้ย 

 

 วตัถุประสงค ์

 เพือ่ท าใหผู้บ้รหิารมองเหน็แนวความคดิการบรหิารจัดการเชงิกลยทุธแ์ละพัฒนาภาวะผูน้ าไดด้ว้ยตัวเอง  

 เพือ่ใหส้ามารถน าภาวะผูน้ าของตัวเองออกมาใชใ้นการบรหิารทมีงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล  

 เพือ่กระตุน้ใหผู้บ้รหิารปรับเปลีย่นวธิคีดิและแนวทางการปฏบิัตงิานของตัวเองเสยีใหม ่ ท าใหบ้รรลุ

เป้าหมายได ้

 เพือ่ใหเ้ทคนคิและแนวทางในการโคช้ชิง่ (Coaching) ทมีงานใหส้ามารถดงึศักยภาพของตัวเองออกมา

ใชใ้หม้ากทีส่ดุ  

 เพือ่สรา้งแนวความคดิในการท างานและบรหิารงานดว้ยทัศนคตเิชงิบวกมากยิง่ข ึน้ 
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 เนือ้หา 

Day I : พฒันาตวัเองในฐานะผูน้ า  

- ผูน้ าทีด่ขีององคก์ร  

- ส ารวจความคดิเห็นเกีย่วกบัภาวะผูน้ า  

- คณุคอืผูน้ า Style ไหน ?  

- ความเชือ่เกีย่วกับผูน้ า  

 

การสรา้งทศันคตเิชงิบวกในการบรหิารงาน  

- หลมุพรางทางความคดิทีส่กัดกัน้ภาวะผูน้ า  

- กา้วขา้มอปุสรรคดว้ยความเชือ่มั่น  

- ทัศนคตเิชงิบวกคอืทางเลอืก  

 

การพฒันาคณุสมบตัภิาวะผูน้ าในตวัเอง  

- การมวีนัิยในตัวเอง  

- การแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์ 

- ความรับผดิชอบ  

- การสรา้งมนุษยสมัพันธ ์

 

เทคนคิการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

- เรยีนรูธ้รรมชาตขิองมนุษย ์ 

- การสือ่สารอยา่งสรา้งสรรค ์ 

- เทคนคิการจูงใจใหผู้อ้ ืน่ยอมรับ  

- การบรหิารทมีงาน ไดท้ัง้ใจ ไดท้ัง้งาน  

- การก าหนดสิง่ทีจ่ะน าไปพัฒนาทมีงาน 

 

DAY II : พฒันางาน และทมีงานในฐานะผูจ้ดัการและโคช้ 

- การบรหิารจัดการผลการปฏบิัตงิาน  

- หัวใจส าคัญของการจัดการผลการปฏบิัตงิาน  

- กระบวนการการจัดการผลการปฏบิัตงิาน  

- เทคนคิการจัดการผลการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธผิล  

- การประยกุตใ์ชก้ับสถานการณ์จรงิ 

 

การบรหิารงานอยา่งเป็นระบบ 

- การก าหนดเป้าหมาย  

- การจัดท าแผนงานเชงิกลยทุธ ์ 

- การแกปั้ญหาและการตัดสนิใจ  

- การบรหิารเวลาอยา่งมปีระสทิธภิาพ  

- การประชมุอยา่งสรา้งสรรค ์ 

- การก าหนดแนวทางการบรหิารงานของตัวเอง 

 

การพฒันาการสอนทมีงาน (Coaching Skill ) 

- หลักการส าคัญของโคช้  

- ทักษะการโคช้ชิง่  

- แนวทางการด าเนนิการโคช้  

- การออกแบบโปรแกรมการโคช้ของตัวเอง 

 

การบรหิารจดัการทมีงาน  

- การพัฒนาศักยภาพทมีงาน  

- การบรหิารทมีงานในฐานะผูน้า  
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- การสอนทมีงานในฐานะโคช้  

- การประยกุตใ์ชก้ับสถานการณ์จรงิ 

 

 รปูแบบการฝึกอบรม 

บรรยาย และ Workshop กรณีศกึษา ฝึกปฏบิัต ิ

 

 การประเมนิผล 

 การทดสอบความรูข้องผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม (Pre test - Post test) 

 มรีะบบการประเมนิผลในการฝึกอบรม และน ามาวเิคราะหเ์พือ่ชีวั้ดความส าเร็จ 

 

 ระยะเวลา 

2 วัน 

 

 เหมาะส าหรบั 

ผูบ้รหิารระดับสงู 

 


