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การพฒันาภาวะผูน้ า กบัทกัษะทางการบรหิารงาน บรหิารคน 

Developing Leadership Management Skill 

 
 หลกัการและเหตผุล 

ในปัจจบุันองคก์รทีป่ระสบผลส าเร็จ และบรรลเุป้าหมายนัน้ สว่นหนึง่เกดิมาจากการท างานของ Line Manager ที่

รับนโยบายมาจากผูบ้รหิารระดับสงู การแปรนโยบาย และมอบหมายงาน เพือ่ใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชา และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
สามารถน าไปปฏบิัตงิาน จนบรรลผุลส าเร็จตามทีอ่งคก์รตอ้งการนัน้  

ดังนัน้บทบาทของ Line Manager ยคุใหม ่ ตอ้งมวีฒุภิาวะของผูน้ า รูแ้ละเขา้ใจกระบวนการบรหิารจัดการอยา่งมี
หลักการ จงึเป็นกลไกทีส่ าคัญในการบรหิารองคก์ร เพือ่การด าเนนิการควบคมุการท างาน มอบหมายงาน หรอื
สัง่งานอยา่งมศีลิปะ ตลอดจน เพือ่สรา้งแรงจูงใจ และทัศนคตทิีด่ใีนการท างานใหก้ับผูใ้ตบ้ังคบับญัชาและตนเอง 

เพือ่ใหก้ารท างานมปีระสทิธภิาพ ตอ่เนื่อง และทันตอ่การปรับตัวของธรุกจิยคุใหม ่
 

 วตัถุประสงค ์

 เพือ่ใหท้ราบและตระหนักถงึ ”บทบาท หนา้ที ่ความรับผดิชอบ และคณุสมบตัขิองผูน้ า ” ของผูน้ าทีไ่ดรั้บ
การยอมรับ 

 เพือ่เพิม่พนูทักษะ ความรูข้องการสรา้งภาวะผูน้ า และสามารถปรับสไตลก์ารน าใหส้อดคลอ้งกับธรรมชาติ
ของทมีงานได ้

 เพือ่ใหส้ามารถใชห้ลักการจูงใจผูใ้ตบ้ังคบับัญชา ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเพือ่ “ ใหไ้ดท้ัง้ใจ – ไดท้ัง้งาน “  
 เพือ่น าความรูท้ีไ่ดไ้ปเสรมิสรา้ง และพัฒนาศักยภาพ ในการบรหิารสมรรถนะของพนักงานไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพ 

 
 

 เนือ้หา 

วันที ่1 

 ความส าคัญ บทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของผูน้ าทางการบรหิาร และการบรหิารงานในยคุปัจจุบนั 
 ความแตกตา่งระหวา่งกระบวนการจัดการ กับกระบวนการน า (Distinguishing Between Manager VS Leader) 

- ความแตกตา่งระหวา่ง “ ผูน้ า “ และ “ ผูจั้ดการ “ (Leadership & Manager) 
- รปูแบบการจัดการอยา่งยดืหยุน่ (Managing Flexible Style) 

 กระบวนการใชส้ไตลก์ารน าทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ (Holistic Leadership Approach) 
 การประยกุตใ์ชส้ไตลก์ารน าใหเ้หมาะสมกับธรรมชาตขิองทมีงาน ( Applied Leading Strategies With 

the Right Person) 
Workshop : วเิคราะหส์ไตล ์/ ความเป็นผูน้ า  

 สรปุ บรูณาการ และถาม – ตอบ  
 

วันที ่2 
 มติคิวามคาดหวัง 2 มมุมอง ระหวา่ง “หัวหนา้กับลกูนอ้ง” และ “ลกูนอ้งกับหัวหนา้” 
 วธิกีาร การสัง่งาน การมอบหมายงาน สอนงานตดิตามงาน ทีม่ปีระสทิธภิาพ 

 ความส าคัญเรือ่ง “แรงจูงใจ” กับการบรหิารงาน  

- วธิ ี10 ประการในการสรา้งแรงจูงใจแกล่กูนอ้งในหน่วยงาน 
- เทคนคิ “การชมเชย” เมือ่ลกูนอ้งท าด ีและ “ตเิตอืน” เมือ่ลกูนอ้งท าผดิ 

 การเสรมิสรา้ง และพัฒนาศักยภาพ ในการบรหิารสมรรถนะของพนักงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

 การแกปั้ญหา และการตัดสนิใจ  

 การจัดระบบความคดิทีม่ตีอ่ผลการวางแผน  
 การบรหิารเวลาอยา่งมปีระสทิธภิาพ  

 สรปุ บรูณาการ และถาม – ตอบ  
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 รปูแบบการฝึกอบรม 

บรรยาย และ Workshop กรณีศกึษา ฝึกปฏบิัต ิ
 

 
 ระยะเวลา 

2 วัน 

 
 

 วทิยากร 

อาจารยป์ระสงค ์ทองสขุประสงค ์

 

 


