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การวเิคราะหก์ระบวนการผลติตามแนวทาง VSM 

 

 หลกัการและเหตผุล 

ในยคุปัจจบุันและอนาคต องคก์รจ าเป็นตอ้งพยายามลดตน้ทนุในการด าเนนิงาน และหาทางเพิม่ความสามารถใน

การรองรับการเปลีย่นแปลงตา่งๆ และทีส่ าคัญคอืความพยายามในการลดตน้ทนุ โดยการปรับปรงุระบบการผลติให ้

เป็นแบบ Lean ซึง่จ าเป็นตอ้งวเิคราะหก์ระบวนการทัง้หมดของธรุกจิ โดยใชแ้ผนผังกระแสคณุคา่ หรอื Value 

Stream Mapping : VSM ซึง่เป็นผังแสดงกจิกรรมทัง้หมดทีธ่รุกจิด าเนนิการ และท าการปรับปรงุและก าจัดความ

สญูเปลา่ทีเ่กดิขึน้ในแตล่ะกระบวนการ และกลายเป็น แผนผังสายธารแหง่คณุคา่ส าหรับอนาคต (Further State 

Value Stream) 

 

 วตัถุประสงค ์

 เขา้ใจถงึความส าคัญของความสญูเปลา่ 7 ประการ,การลดและสรา้งแนวทางการปรับปรงุตามแนวทาง Lean 

 สามารถวเิคราะหก์ระบวนการ การสรา้งคณุคา่ในปัจจุบันดว้ย Current State VSM 

 สามารถก าหนดแนวทางการปรับปรงุ และลงมอืปฏบิตั ิการสรา้งผังคณุคา่ในอนาคต (Further State 

Value Stream Mapping) 

 

 เนือ้หา 

1. ววัิฒนาการ แนวคดิเบือ้งตน้ และขัน้ตอนการด าเนนิงานของระบบ LEAN 

2. การเตรยีมความพรอ้มในการด าเนนิโครงการ LEAN 

3. การส ารวจคณุคา่และความสญูเปลา่ 7 ประการ  

4. Workshop : 7 wastes  

5. การส ารวจกระบวนการสรา้งคณุคา่ในปัจจบุันดว้ย Current State VSM 

6. Workshop : VSM  

7. การวัดประสทิธภิาพของเตรือ่งจักร (OEE) 

8. การอา่นและการใชง้านขอ้มลูใน Current State VSM 

9. การวางแผนพัฒนากระบวนการสรา้งคณุคา่ดว้ย Future State VSM 

10. แนวทางการอา่นสญัลักษณต์า่งๆ ใน VSM  

11. ขอ้มลูตา่งๆทีจ่ าเป็นในการก าหนด VSM 

12. สรปุ และถามตอบ 

 

 รปูแบบการฝึกอบรม 

บรรยาย และ Workshop กรณีศกึษา ฝึกปฏบิัต ิ
 
 

 ระยะเวลา 

1 วัน 


